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Framgangsfaktorer

TIDKS

e Trygghet

En gemensam namnare for samtliga arskurser
ar den goda studieron och de trygga larmiljéerna.

e [ndividanpassning
Alla arskurser arbetar systematiskt med att

anpassa undervisningen efter elevernas behov
och férutsattningar.

e Digitala verktyg

Skolan har en god tillgang till digitala hjdlpmedel,
och dessa anvands for att stddja elevernas larande.

e Kommunikation

Skolan haller vardnadshavare informerade
om elevernas utveckling.

e Samarbete

Ett starkt kollegialt samarbete genomsyrar
verksamheten.
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Rapportens syfte och omfattning

En kvalitetsrapport ska beskriva den évergripande analysen av det systematiska
kvalitetsarbetet, inklusive resultat fran kvalitetsdialoger, kvalitetsuppféliningar och
enkatundersékningar. Den ska ocksa redogéra for eventuella férbéattrande atgarder som
vidtagits efter avvikelser, samt visa hur verksamheten arbetar med att identifiera och
prioritera utvecklingsomraden.

Skollagen staller krav pa att huvudmannen och skolenheter systematiskt och
kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen (Kap 4, 38, 48).

Tolvmans friskola

Tolvmans Friskola startade 2004 och drivs av en ideell ekonomisk forening.
Tolvmansskolans ekonomiska foérening (769609-8875) ar huvudman och dess
verkstallande del ar en styrelse bestaende av 9 personer. Verksamheten foljer den
aktuella nationella laroplanen och ar ett avgiftsfritt alternativ till den kommunala skolan
for forskoleklass till arskurs 3 samt fritidshem. Skolan erbjuder lokalproducerad lunch
med en delvis vegetarisk meny samt frukt varje formiddag till eleverna.

Styrkedjan

Stat Kommun, Forskoleklass, Fritidshem,
aten Huvudman grundskola foraldrar

Styrkedjans funktion utgar fran att staten fordelar resurser till kommunen som i sin tur

férdelar dessa till Huvudmannen for Tolvmans ekonomiska férening. Huvudmannen tar i
samrad med rektor beslut om de ekonomiska ramarna samt bemanning.

For att sakerstalla att verksamheten har ratt forutsattningar far huvudmannen l6pande
aterkoppling kring elevernas resultat, behov och verksamhetens forslag pa atgarder vid
varje styrelsemote. Har tar styrelsen l6pande stallning till och beslutar om insatser for
att eleverna ska fa ratt stod i ett tidigt skede. Forbattringsatgarder som ar identifierade i
kvalitetsrapporten ar en staende punkt pa dagordningen. Alla medel fordelas i syfte att
ge alla eleverna de basta mojliga forutsattningarna for att (som lagst) na de nationella
malen.

Huvudmannen sékerstaller kvalitén i verksamheten genom att inhdmta information fran
personal och vardnadshavare. Asikter fran eleverna kring verksamheten kommer



huvudmannen till del via personal och vardnadshavare genom exempelvis klassrad,
elevrad, fritidsmoten samt utvecklingssamtal. Under slutet av varterminen samlas
forskoleklassens och grundskolans resultat in och sammanstalls for att jamféras med
de nationella malen. Detta gors av rektor och presenteras for huvudman samt
sammanstalls och analyseras i verksamhetens kvalitetsrapport.

En gang per ar skickas en enkat ut till vardnadshavarna for att fa en uppfattning om hur
de upplever skol- och fritidsverksamheten. Fragorna ror inom- och utomhusmiljo,
trygghet, kunskap, elevinflytande, vardegrundsfragor, hallbarhetsarbete och
information. Vardnadshavarna uppmanas aven att lyfta egna idéer, forslag och
synpunkter.

Lasarets resultat analyseras av huvudman i den arliga kvalitetsrapporten. Vart ansvar ar
att efter varje lasar analysera de faktorer som paverkat maluppfyllelsen och vilka
atgarder som vi, som huvudman, bér mojliggéra och genomféra under kommande lasar.

Vid utvarderingen av maluppfyllelsen tar Huvudmannen del av rektorns ”Underlag infor
kvalitetsrapport”, dar bland annat dessa punkter redovisas:

¢ Nationella prov/Beddmningsstdd

o Skriftliga och muntliga reflektioner av pedagogerna
e Klassrumsobservationer

e Samverkan med vardnadshavare

e Elevhalsan

| kvalitetsrapporten vags dven in resultatet fran arliga enkater som gar ut till
vardnadshavare samt den eventuella feedback som inkommit under laséret.

Rektor ansvarar for att personalen arbetar med forbattringsatgarder under aret. Det
aktuella laget stams av pa styrelsemotena. P4 motet lyfts laget samt behov av stod for
att genomfora aktiviteterna som dmnar leda till hogre maluppfyllelse. De
forbattringsatgarder som Huvudmannen ansvarar for lyfts vid styrelsemoten.

Organisatoriska forutsattningar

Elevantal

Under lasaret 2024-2025 har det sammanlagt gatt 52 elever pa Tolvmans friskola dar
majoriteten av eleverna kommer fran ndromradet. Fordelningen vid lasarets slut har sett
ut pa foljande satt:



Grupp Elevantal
Forskoleklass (12
Ak 15
Ak2 11
Ak3 14

Fritidsverksamheten har under lasdret som mest bestatt av 49 inskrivna barn dar
majoriteten av barnen varit regelbundet narvarande. Den faktiska narvaron pa
fritidshemmet har varit mellan 20-30 barn.

Tjanstefordelningen har sett ut pa féljande sétt:

Yrkeskategori Tjanst
Forskoleklass + GRUNDSKOLA 4.6
Fritids 4
Spec 0,5
Kok & Stad 0,75
Rektor 0,5

| kategori forskoleklass + grundskola sa ingar, utover mentorer/klasslérare, aven larare i
slojd.

Medverkan av all personal, rektor och huvudman

Personalen har medverkat i rapporten genom kvantitativa och kvalitativa insatser genom
att gora utvardering av lasaret bade enskilt och i arbetslaget. Den undervisande
personalen har arbetat enligt ”Systematiskt kvalitetsarbete del 1” (bilaga 1) och har
tillsammans i arbetslaget arbetat enligt ”Systematiskt kvalitetsarbete del 2” (bilaga 2)
samt utvardering av lokala och nationella beddmningsstod (bilaga 4). Personalenii
fritidshemmet har utvarderat i arbetslaget. (bilaga 3) Vidare sa har rektor tillsammans
med specialpedagog genomfort terminsavstdmning med varje mentor, rektor har ocksa
genom strukturerade samtal (t.ex. medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar) och
ostrukturerade samtal ( t.ex. enskilda samtal med pedagog/er). Elevhalsan har
utvarderat verksamheten i slutskedet av lasaret dels tillsammans, dels enskilt genom att
besvara faststallda fragor fran rektor (bilaga 5).



Maluppfyllelse, forutsattningar, trygghet/studiero

Forskoleklass

| forskoleklassen har det under lasdret 24/25 gatt 12 elever. Eleverna har delvis varit nya
fér varandra vid uppstart, da man kommer fran olika férskolor/avdelningar. Alla elever
har haft nagon som de kdnner sedan tidigare. Infér att bérja i forskoleklass har man en
utarbetad plan for 6vergangen mellan skola/férskola.

Forutsattningar

Gruppen leds av mentor med grundlararutbildning som har huvudansvaret men delar
uppdraget med en fritidspedagog. Man upplever att det ar valdigt positivt att man kan
vara tva pedagoger i rummet, da man pa ett enklare satt kan dela upp gruppen i mindre
gruppkonstellationer och ge extra stod vid behov. Utmaningar tillkommer om bada
pedagogerna skulle vara franvarande vid samma tillfalle.

Trygghet/studiero

Mentor uppger att den basta arbetsron nds da de far arbeta tva och kan dela upp
gruppen, man menar att det har en lugnande effekt pa barnen da ”"de har mindre att
forhalla sig till”. Den basta studieron infinner sig nar barnen har en uppgift dar de tydligt
vet vad som forvantas och vad de ska gora.

Man har haft utmaningar med att det har forekommit fult sprak i gruppen samt att vissa
elever har kant sig utanfor. For att framja detta s har man arbetat med
trygghetsskapande aktiviteter och genom samtal med barnen. Man upplever att
insatserna ger resultat och att det finns en grundlaggande trygghet i gruppen. Men att
det kan forekomma situationer dar barnen kédnner sig otrygga.

Pedagogerna arbetar kontinuerligt med att bygga goda relationer med barnen, man
reflekterar standigt dver sin praktik och har samtal med varandra om hur man kan
forandra och forbattra samverkan med saval barn som vardnadshavarna.

Maluppfyllelse

Det ar viktigt att belysa att man i forskoleklassen arbetar mot stravansmal och inte
kunskapsmal.

For att folja elevernas kunskapsprogression sa anvander man sig av: skolverkets
beddmningsstod, legilexi och hitta spraket.

e Skolverkets bedomningsstod: har mater man spraklig medvetenhet och olika
moment i matematik. Slutsatsen efter genomford avstdmning ar att det ar en god
spraklig medvetenhet i gruppen. | matematik sa rader det en storre spridning i
elevgruppen framst inom subtraktion/addition samt matematiska uttryck.



e Legilexi: 8/12 ndr malet, 1 elev uppvisar storre svarigheter- extra anpassningar
har satts in. Ovriga 2 elever &r ”p& géng”.

e Hitta spraket: 11/12 klarade nivan for godkand. Fér den eleven som ej nadde
nivan for godkand sa har som tidigare ndmnts extra anpassningar satts in.

e Hitta matematiken: Samtliga elever nadde nivan fér godkand.

Mentorn betonar att det rader en spridning i gruppen och att motivationen kring hur man
tar sig an uppgifter varierar mellan eleverna. Ett 6nskemal frdn mentorn finns att fa
arbeta an mer i mindre grupper.

Rektorn/huvudmannens analys

Aret i forskoleklass ar det forsta aret for eleverna i skolans regi. Detinnebar att det
behover finnas mycket forstaelse for att det ar en helt ny milj6 for eleverna att befinna
sig pa. Pedagogerna i forskoleklassen har ett tydligt forhallningssatt gallande att ta emot
eleverna nar de borjar pa Tolvmansfriskola. Ett arbete som startar nar barnen ska skolas
in pa varterminen lasaret innan de borjar forskoleklass. Att skapa goda relationer och
skapa tillfredstallande ar i fokus hos pedagogerna vilket ar ett framgangsrecept for
elevernas fortsatta skolgang.

Arskurs 1

Forutsattningar

Klassen bestar av 15 elever, 4 pojkar och 11 flickor. En mentor arbetar 100 % i gruppen
med stod av en fritidspedagog. En @amneslarare ansvarar for amnena musik och idrott.
Mentorn upplever att gruppen ar motiverad och att det finns en vilja att lara sig. Man har
daremot under lasaret framhallit att det finns ett behov att se éver schema kring nar
fritidspedagogen ska finnas med som stéd samt att mentor och fritidspedagog har
moijlighet att samplanera vid nagot tillfalle under veckan.

Undervisningen praglas av tydlig struktur kombinerad med flexibilitet, och anpassas efter
elevernas behov, kunskapsnivaer och intressen. Arbetet sker i helklass, mindre grupper
eller par. Fritidspedagogen fungerar som stdd i undervisningen och leder planerade
moment i mindre grupper. Lokalerna utnyttjas varierat for att framja arbetsro och skapa
en dynamisk |armilj6, daribland ett grupprum pa dvervaningen.

Trygghet och studiero

Eleverna upplever i hog grad trygghet och studiero i skolan. De deltar aktivt i den sociala
gemenskapen och visar vilja att uttrycka sina tankar. Man arbetar systematiskt med
respekt, samspel och relationsskapande bade i klassrummet och under raster.



Bemdtande och strukturer anpassas [6pande for att skapa en trygg och stddjande
[armilj6. Relationerna inom klassen, liksom mellan elever och personal, ar generellt
mycket goda.

Maluppfyllelse

Undervisningen ar strukturerad och individanpassad, med héga férvantningar och goda
relationer som grund. Det finns god tillgang till digitala verktyg, men aterkommande
problem med internetuppkopplingen har ibland stért planeringen och genomférandet av
lektioner. Detta har stallt krav pa flexibilitet i undervisningen.

Genom ett medvetet och systematiskt arbete med anpassningar, stédinsatser och goda
relationer mellan elever och personal har verksamheten haft en tydligt positiv inverkan pa
elevernas ldrande. Eleverna méts utifran sina individuella férutsattningar och behov, utan
att sanka de langsiktiga malen.

Samtliga elever ndr malen i svenska enligt Skolverkets bedémningsstéd i bade svenska
och matematik (taluppfattning). Flera elever som i bérjan av lasaret 13g Iangt under malen
har gjort betydande framsteg. En elev hade mer omfattande svarigheter inom
taluppfattning och svenska; ett atgardsprogram upprattades under héstterminen for att
mota behoven.

Klassens lasfardighetsprogression @ 2 pRocenT

AVKODNING SPRAKFORSTAELSE LASFORSTAELSE
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0BS! MALEN GALLER FOR VT | AK F-3 SAMT HT 1 AK 4-6

For 6vriga elever med behov av sarskilt stod ges extra anpassningar, ofta i form av
intensivperioder eller enskilt arbete med mentor. Detta sker i ndra samarbete med
specialpedagog. Vardnadshavare halls kontinuerligt informerade om elevernas utveckling
och har uttryckt uppskattning éver detta under utvecklingssamtalen.
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Ovrigt

Mentorn upplever att hen tillsammans med 6vriga pedagoger i hog grad lyckats skapa en
trygg, strukturerad och stimulerande 1armilj6 dar eleverna utvecklas bade
kunskapsmassigt och socialt. Arbetet med anpassningar och sarskilt stéd har till stor del
varit effektivt och lett till markbara framsteg f6r manga elever. De goda relationerna med
bade elever och vardnadshavare har varit en viktig del i detta arbete. Framdver vill
mentorn arbeta vidare med att optimera anvandningen av klassens resurser och
ytterligare férdjupa undervisningen i svenska och matematik.

Rektorn/huvudmannens analys

Man delar mentorns bedémning att det behdver mojliggoras battre férutsattningar for
att kunna anvanda de digitala larverktyg. (18s béattre internetuppkoppling). Rektor
kommer att i uppstarten av lasaret se dver tillsammans med mentor och fritidspedagog
se Over pa vilket satt man kan ”optimera klassens resurser”.

Arskurs 2

Forutsattningar

Arkurs 2 bestar av 11 elever, 5 flickor och 6 pojkar. | klassen arbetar en mentor pa 100 %,
dar det aven finns mojlighet till stdd av fritidspedagog vid enskilda tillfallen. En
amneslarare ansvarar for undervisningen i idrott och de estetiska @mnena samt musik.
Man delar klassrum med &k 3, men har mojlighet att ha ett eget klassrum da man nyttjar
matsalen. Detta stéaller hoga krav pa elevernas koncentration strax innan lunch da
kokspersonalen infor lunchen staller i ordning maten.

Trygghet och studiero

Studieron ar mycket god i gruppen och eleverna kanner sig trygga. Detta bekraftar
mentor och dven observationer som gjorts i gruppen under ldsaret av rektor. Man
upplever att gruppen inte behover stod av fritidspedagog av omfattande karaktar.

Maluppfyllelse

Majoriteten av eleverna i klassen befinner sig pa en hog niva i amnet svenska. Samtliga
elever nar Skolverkets avstamning B vad galler las- och skrivférmaga, och flera elever
klarar dven avstamningen for arskurs 3. Kartlaggningen fran LegiLexi bekraftar detta, da
klassen visar goda resultat aven dar.
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Klassens lasfardighetsprogression

AVKODNING SPRAKFORSTAELSE LASFORSTAELSE
100% 100%
9% 9% 9% 9%
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0BS! MALEN GALLER FOR VT | AK F-3 SAMT HT | AK 4-6.

For elever som uppvisade utmaningar gallande avkodning s sattes extra anpassningar
in dar eleverna intensivtrdnade med larare och/eller specialpedagog under 6-
veckorsperioder.

Enligt Skolverkets avstamning inom omradet taluppfattning ligger eleverna i klassen
generellt pa mellan eller hog niva. Pa avstamningen for mellan niva hade majoriteten av
eleverna endast nagot enstaka fel eller alla ratt, vilket visar pa goda grundkunskaper.
Darfor fick hela klassen genomfora avstamningen pa hog niva, dar flera elever dven
klarade av de flesta delmomenten.

Undervisningen anpassas for att méta bade elever i behov av repetition och de som
behover mer utmaning. For elever i behov av repetition sa ges extra genomgangar, vilket
gar att genomfdora inom klassens ram.

For att utmana de elever som visar goda kunskaper och snabbt nar malen erbjuds
fordjupande uppgifter och utmaningar, exempelvis problemlosning med hogre
svarighetsgrad, arbete med 6ppna uppgifter eller tillgang till uppgifter fran nasta niva.
Eleverna uppmuntras att resonera, motivera sina ldsningar och arbeta med strategier,
vilket starker deras matematiska tankande och formaga att kommunicera matematik.

Man har genom de kartlaggningar man har gjort identifierat problemldsning och skriftliga
raknemetoder som tva utvecklingsomraden.

Mentorn lyfter fram engelska som ett &mne dar det rdder en markant kunskapsspridning,
vilket stéller stora krav pa den undervisande lararen att vara flexibel och méta eleven var
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hen befinner sig kunskapsmassigt. Ambitionen ar att utveckla engelska undervisningen
sa att den blir mer inkluderande och sprékutvecklande.

Gallande extra anpassningar sa har dessa satts in i samrad/samarbete med
specialpedagog, man loser ocksa viss fardighetstraning nar klassen har undervisning i
de estetiska @mnena.

Man har en tydlig struktur som man foljer under skoldagen, detta for att skapa en
begriplighet for eleverna s att de vet vad som ska handa. Vidare sa har rektor noterat att
anvandandet av "ankaruppgifter”, vilket ar uppgifter som eleverna kan arbeta med da de
ar fardiga ar en framgangsrik metod for att bibehalla ett lugn och arbetsro i
klassrummet.

Rektor/huvudmannens analys

Man delar mentorns analys gallande att det rdder en studiero och att eleverna har
moijlighet att utvecklas efter sin formaga. Uppfoljning av elevernas kunskaper sker pa ett
systematiskt satt. Noterbart ar att engelska ar ett amne dar man onskar utveckling, da
gallande hur pedagogen arbetar infor, under och efter lektionen.

Arskurs 3

Forutsattningar

| klassen gar det 14 elever. 6 pojkar och 8 flickor. Man har hog personaltathet i
verksambheten, vilket mojliggor individanpassning och tatt samarbete i personalgruppen.
| arbetslaget ingar tva klasslarare, tva fritidspedagoger och regelbundet stod fran
specialpedagog.

Verksamheten ar tydligt strukturerad med rutiner och ett inkluderande forhallningssatt.
Hog personaltathet mojliggor snabb fangst av elever i behov av stod. Anpassningar gors
kontinuerligt bade i undervisningen och den fysiska larmiljon. Man anvander digitala
hjalpmedel sdsom talsyntes, Polylino och stavningsprogram som stod for alla elever.

Undervisningen ar organiserad med flexibla gruppindelningar utifran behov, ofta i mindre
grupper eller par. Fritidspersonal arbetar bade i klass och i mindre grupper utanfor.
Tydliga planeringar delas med eleverna sa att alla vet vad som forvantas.

Trygghet och studiero

Det rader overlag god studiero i klassrummet. Eleverna visar respekt for varandra och for
personalen. Ett aktivt vardegrundsarbete och gemensamma regler har skapat en trygg
och tilldtande miljo. Vid enstaka konflikter pa raster hanteras situationerna snabbt av
personal. Eleverna uttrycker att de kdnner sig trygga och lyssnade pa.
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Maluppfyllelse

Man har anvant sig av de nationella proven och Skolverkets bedémningsstod for att
kartlagga elevernas kunskaper.

| matematik sa nar samtliga elever minst kunskapsnivan for amnet svenska bade i de
nationella proven och enligt den beddmning som gors av undervisande larare i slutet av
lasaret. Man ser att samtliga elever visar pa stor sdkerhet i skriftliga raknemetoder, men
att det finns en kunskapsspridning gallande likhetstecknet och problemldsning- dar
utmaningen ar att forsta vad som efterfragas.

| svenska sa nar ca 12 % ej de faststallda kunskapskraven for ar 3, for dessa elever sa ar
det tidigare beslutat om atgardsprogram. Samtliga elever visar pa goda kunskaper
gallande avkodning och forsta texter. Mentorn framhaller att finns en kunskapsspridning
gallande av framstallandet av olika texter i svenska och att eleverna kan kannas osaker
pa att medverka i olika typer av textsamtal.

Infor kommande lasar kommer man att ha foljande fokusomraden:

o Arbeta mer strukturerat med problemlosningsstrategier, inklusive att identifiera
nyckelord och visualisera uppgifter.

e Trana taluppfattning regelbundet med bade laborativa material och digitala
hjalpmedel.

o Fortydliga likhetstecknets betydelse genom praktiska dvningar, konkreta exempel
och samtal kring matematiska uttryck.

e Ha aterkommande textsamtal med fokus pa lasstrategier, textstruktur och
sprakliga drag i olika genrer.

¢ Anvanda elevexempel och gemensam analys for att utveckla skrivandet.

Mentorn framhaller att det finns ett eget behov att utveckla sina kunskaper gallande
formativ beddmning samt att man dnskar utvecklings gallande handledning fran
specialpedagog. Vidare sa lyfter mentorn fram behovet att det ska finnas tillfallen att
resonera kring didaktiska omraden, exempelvis sprakdidaktik och formativ bedémning.

Rektor/huvudmans analys

Vi vet att det har skett en stor utveckling i elevgruppen under de ar man har gatt pa
Tolvmans friskola bade for gruppen och individuellt. Rektor har i de avslutande samtalen
med eleverna i ak 3 tagit del av deras tankar, dar eleverna samstammigt sagt att man har
trivts mycket bra och kénts sig trygg pa skolan. Man kanner att vuxna har funnits for en
och man har fatt den hjalp man har behovt. Eleverna sa ocksé att de ibland kunde vara
pratigt i klassen, men att man da brukar att prata om det med den undervisande lararen-
sa att en forbattring skulle ske.
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Gemensamutvardering arbetslag F-3

Den gemensamma kompetenssatsningen upplever man har varit bra i forhallande till att
utbyta erfarenheter och fa inspiration av kollegor fran andra skolor. Det har funnits stort
engagemang och en positivitet som har smittats av sig och gett energi. Men upplever
daremot att modulen som man arbetade med inte var nyskapande, men att sjalva
formen att arbeta med strukturerade samtal var givande och larorikt.

Det finns ett intresse att ha ett fortsatt arbete gallande kollegialsamverkan med
pedagoger fr&n andra skolor i mindre form. Onskemal &r att man kommande &sar har
moijlighet att delta i evenemang som SETT-méassan och Utbildningsmassan i Umea, dar
pedagoger ges mojlighet att ta del av aktuella trender, forskning och praktiska exempel
fran andra skolor och verksamheter.

Kommande lasar vill man utveckla arbetslagsmotena dar man genomfor tva olika
moten:

1. Oversiktsmoten: Dessa moten syftar till att ge en helhetsbild av elevernas behov
och ska genomforas tre ganger per lasar —i samband med terminsstart, efter
jullovet samt i slutet av varterminen infor det kommande lasaret. Syftet ar att
kunna planera insatser och resurseri god tid.

2. Behovsstyrda avstamningar: Utover de schemalagda oversiktsmotena ska det
finnas regelbundna, behovsanpassade mdten mellan mentor och
specialpedagog. Dessa traffar ska fungera som en kontinuerlig uppfdljning och
samverkan kring enskilda elevers utveckling och behov av stod.

Genom att infora denna struktur hoppas vi kunna forbattra samarbetet, skapa en
tydligare ansvarsfordelning och i forldngningen ge eleverna ett mer anpassat och
samordnat stod.

Fritidshemmet

Forutsattningar

Foregaende lasar har 42 elever varit inskrivna pa fritidshemmet. Sammanlagt har fem
pedagoger pa fritidshemmet detta lasar.

Verksamheten

Pedagogerna utgar till stor del fran elevernas intressen, behov och frivillighet i vara
aktiviteter. Elevernas énskemal ar en stor del av vér verksamhet. Onskemaélen tar man
del av genom fritidsmoten. Fritidslararna observerar ocksd och lyssnar in elevgruppens
intressen, behov och elevernas egeninitierade drivkraft och pa sa satt arbetat utifran ett
situationsstyrt larande.
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| verksamheten arbetar man ocksa genom utvecklandet av den sprakliga formagan,
detta sker framforallt i det vardagliga arbetet dar barnen uppmuntras av pedagoger kring
hur man kan uttrycka sig, men ocksa att pedagoger kliver i ex. lekar och visar/handleder.

Man arbetar genom ett tematiskt arbetssatt dar man i reflektionen efterat kunde se vilka
formagor som man utvecklade med de specifika aktiviteterna. Ett konkret exempel som
man framholli utvarderingen var arbetet med grillplatsen och tipin:

e Sprak och kommunikation-eleverna resonerade kring hur de skulle praktiskt fa
upp stenarna ur hélet. De tranade pa sin formaga att turas om, samarbeta mot
samma mal. Sprakutvecklande.

o Skapande och estetiska uttrycksformer-utveckla kreativitet. Lara sig ett
hantverk genom skapande och kommunikativt arbete vid tillverkningen av Tipin.

o Lekar, fysisk aktivitet och utevistelse- griva, lyfta, kratta i naturen. Lara
tillsammans med andra genom leken.

e Natur och samhaille- eleverna far prova olika verktyg och material. Méta
vardagliga situationer och l6sa olika problem.

Trygghet

Inskolningen &r en viktig del av fritidshemmets verksamhet. Malet for foregdende lasar
var att utveckla inskolningen ytterligare for de nya eleverna. Genom att skapa
gemensamma aktiviteter med hela fritidsgruppen dar samarbete och trygghet var i
fokus.

| tidigare utvardering har man kommit fram till att man vill ha mer resurser att moéta de
nya eleverna da man har kant stress och otillracklighet pa morgonen. Genom att utoka
personalens schematider sa kunde bemanningen pa morgonen 6kas. Det resulterade i
att man battre kunnat moéta de nya eleverna och vardnadshavarna. Det har ocksa
resulterat i en battre arbetsmiljo for pedagogerna Detta har ocksa inneburit att vi har
kunnat vara pa platser dar det upplevs oroligt bland eleverna.

| bérjan av lasaret har vi haft aktiviteter i helgrupp och mindre grupper med syfte att de
nya eleverna ska ges méjlighet att ldra kdnna varandra i fritidsgruppen. Vi har haft
samarbetsaktiviteter och ldra kdnna aktiviteter. Var upplevelse ar att de nya eleverna
ganska fort borjade leka 6ver aldersgréanserna i den fria leken. Vi sag ocksa att de aldre
eleverna tog ett stort ansvar att hjalpa de nya eleverna vid rutiner och i leken. "Skolan
ska stréva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust
attlara” Lgr22 sid 10
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Analys rektor/huvudman

Det har under lasaret skett en forandring i personalgruppen da Kristina slutade och
Camilla anstalldes. Rektorns beddmning efter observation av verksamhet samt samtal
med berdrda ar att forandringen har gatt bra och att personalgruppen ar
sammansvetsad med ett gott arbetsklimat. Bemanningen av fritidspedagoger 6kade i
och med forandringen. Rektor har ocksa uppmarksammat att man inom fritidshemmets
verksamhet grundar sina val av aktiviteter efter laroplanen. Det finns ocksa ett 6nskemal
att det skulle behdva ske ett forbattrat samarbete mellan skola-fritids.

Elevhalsoteamet EHT

Arbetet i elevhalsoteamet leds av rektor, teamet bestar av specialpedagog, kurator,
skolskdterska och skolpsykolog.

Vart framsta fokus pa vara EHT ska vara att utveckla skolans elevhélsa for att skapa goda
férutséattningar till att kunna arbeta framjande och férebyggande enligt en likvardig och
kontinuerlig plan bade internt och externt i vart interprofessionella team (def;
deltagarna har tydliga yrkesroller men de arbetar utifrén ett gemensamt uppdrag och ar
darfér beroende av varandra och har ett ndra samarbete med varandra). (Elevhalsa i
praktiken. Hur gor vi? 2020)

Specialpedagog

Under lasaret 24/25 har specialpedagogen gett individuellt stod till 13 elever under vissa
perioder under lasaret. Det specialpedagogiska stodet har varierat allt ifrdn nagra
enstaka tillfallen till mer frekvent stod under lasaret. Av de 13 eleverna som har haft
special-pedagogiskt stod under ldsaret sa har 8 av dessa fatt specialpedagogiskt stod
under aterkommande 6 veckorsperioder under hela lasaret.

Da specialpedagogen aven har inriktning mot tal, sprak och kommunikation sa har det i
sin tur inneburit att en elev har fatt kontinuerlig taltraning &ven under detta lasar
3ggr/vecka med anledning av sin sprakstorning. Ytterligare en elev har dven den fatt ett
riktat stod angdende sin pagaende talutveckling under ldsaret dar en del fonem
(bokstavsljud) inte hade befasts.

En stor del av det specialpedagogiska arbetet har dven varit riktat mot bade den
fonologiska- och den sprakliga medvetenheten sdsom bokstavskdnnedom, stavelser-,
syntes- och segmenteringsovningar for elever i forskoleklass samt arskurs 1. | drskurs 2
och 3 har fokus framfor allt legat mot att stodja elever i deras pagaende
lasutvecklingsprocess samt dven en del stod till nagra elever gallande den matematiska
medvetenheten.

Det specialpedagogiska arbetet har dven inneburit screening av elev/elever, kartlaggning
och analys av dessa for att darigenom uppna en god larmiljo utifrdn elevens/elevernas
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forut-sattningar. Specialpedagogen har aven medverkat och varit behjalplig till ansvarig
mentor/ Pedagog vid upprattande och utvardering av atgardsprogram.

4 atgardsprogram har upprattats under aret.

Forslag pa fokusomraden

Under lasaret sa har inte den specialpedagogiska kompetensen tagits tillvara som t. ex
att vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare rorande pedagogiska fragor for
bade mentorer, foraldrar och andra berérda i den utstrackning som skulle vara 6nskvart.
Det skulle aven vara dnskvart att den specialpedagogiska professionen under
kommande lasar skulle kunna vara lite mera narvarande i respektive
klassrumsundervisning sa att elever i behov av stod s langt som mojligt kan vara
inkluderade i sin ordinarie larandemiljo.

Rektor/huvudman analys

Rektor har i samtal med specialpedagog pratat om vikten av att rollerna behover
tydliggoras i verksamheten i stort men aven specialpedagogens roll vid skolan.
Specialpedagogen behover fa en storre inblick i elevernas vardagliga arbete for att kunna
vara den kvalificerade samtalspartnern som efterfragas. Detta kan ske dels vid ett EHM-
mote , men aven att specialpedagogen observerar klassrumssituationer. Strukturen
kring arbetsgang géallande tillsattande utredning av specialpedagogiskt stod behover
ocksa fortydligas.

Skolskoterskan

Skolskoterskan har traffat foljande elever for halsosamtal:

- Samtliga i forskoleklass

- Tjejgruppiak1

- Samtligaiak 2 (plus vaccin)
- Vid behoviak 3

Halsosamtalen ar for att sakerhetsstalla att eleverna mar bra och kanner sig trygga pa
skolan samt har kompisar. Om avvikelser framkommer sa fors en dialog i EHT-teamet
och med mentor for att sedan ta beslut om insats.

Under skolskoterskans samtal under lasaret 24/25 sé har inga avvikelser framkommit.
Eleverna uppger att de kanner sig trygga och mar bra i skolan. Majoriteten uppger att de
har manga kompisar att leka med, ingen kdnner sig ensam.

Skolpsykolog

Skolpsykologen har under lasaret 24/25 sammanlagt genomfort individuella samtal med
4 elever pa skolan. Samtalen har handlat om att eleven burit pa t.ex. nedstamd, oro,
prestationsangest. Samtalens malsattning har varit att ge eleven verktyg att kunna
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hantera olika situationer som for hen ar svara/jobbiga. Samtliga insatser ar avslutade vid
lasarets slut och en forbattring har skett hos berdrda elever. Det ska ocksa tillaggas att
mentorerna har arbetat med de olika behoven i vardagen vilket ocksa har mojliggjort att
elevens maende blivit battre.

Ovrigt

| en enkat som genomfordes under varterminen av personalen sa framkom det en
onskan om att elevhalsans professioner behover tydliggéras an mer-alltsd vem man
kontaktar i ett specifikt &rende. Personalen dnskar att det finns en bra dialog mellan
EHT-teamet och pedagogerna samt att det finns en tydlighet under métena dar
pedagoger far lyfta och resonera kring sina tankar och funderingar. Rektor presenterade
ett nytt upplagg for elevhalsans personal, dar man arbetar enligt EHM-modellen, dar
fokus ligger pa dialog och samverkan mellan elevhalsans professioner och skolans

personal. Det togs emot positivt av kollegiet och vi ser alla fram emot kommande lasar
med tillforsikt!

Rektor har under sitt forsta lasar ocksa kant att man som skolledare behéver ha en
storre insyn i de elevarenden som beror elevhalsan dd man som rektor har det
overgripande ansvaret dver elevhalsans arbete och fordelandet av dess resurser.

Analys rektor/huvudman

Elevhalsan ar en viktig pusselbit i det halsoframjande arbetet, det finns valdig god
kompetens i EHT-teamet och kommande lasar blir malsattningen att utveckla saval
organisation samt verksamheten ytterligare. Det ar viktigt att kdnslan ar att
elevhalsoarbetet pa skolan genomfors av hela skolans personal.

Analys av verksamheten

Fokus kvalitetsrapporten ligger pa klassernas forutsattningar, studiero, maluppfyllelse,
och stédinsatser. En slutsats man kan dra ar att Tolvmans friskola har en systematisk
och anpassad undervisning med hog personaltathet, goda relationer mellan elever och
personal, samt ett starkt fokus pa individens utveckling. Nedan foljer en analys av
framgangsfaktorer samt behov av utveckling baserat pa informationen i texten.

Framgangsfaktorer

1. Individanpassad och flexibel undervisning
Alla arskurser arbetar systematiskt med att anpassa undervisningen efter
elevernas behov och forutsattningar. Detta sker genom att anvanda olika
undervisningsformer, sdsom helklass, mindre grupper eller pararbete. Stod ges
genom resurser som fritidspedagoger och specialpedagoger, vilket bidrar till att
eleverna far den hjalp de behover for att na sina individuella mal. | arskurs 1 och 2
har detta lett till markbara framsteg, dven for elever som haft storre svarigheter i
borjan av lasaret.
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Trygghet och studiero

En gemensam namnare for samtliga arskurser ar den goda studieron och de
trygga larmiljéerna. Eleverna kanner sig trygga och respekterade, vilket
underlattar deras larande och utveckling. De arbetande pedagogerna ar aktiva i
att framja samspel och respekt mellan eleverna, bade i klassrummet och pa
raster, vilket starker den sociala gemenskapen. Detta ar en viktig grund for
elevernas utveckling bade kunskapsmassigt och socialt.

Anvandning av digitala verktyg

Skolan har en god tillgang till digitala hjalpmedel, och dessa anvands for att
stodja elevernas larande. Verktyg som talsyntes, Polylino och stavningsprogram
ar bra exempel pa hur digitalisering kan integreras for att underlatta elevernas
inlarning och ge ett anpassat stod. Dock finns det forbattringsomraden, sarskilt
vad galler tekniska problem, som ibland har stort undervisningen.

God kommunikation med vardnadshavare

Skolan haller vardnadshavare informerade om elevernas utveckling, vilket
framjar samarbetet mellan hem och skola. Detta har ocksa blivit bekraftat genom
positiva kommentarer fran foraldrar under utvecklingssamtalen. En kontinuerlig
och dppen dialog hjalper till att ge en helhetsbild av elevens utveckling och
behov.

Kollegialt samarbete och kompetensutveckling

Ett starkt kollegialt samarbete genomsyrar verksamheten. Personalens
gemensamma utvardering och reflektion dver verksamheten tyder pa en vilja att
utvecklas tillsammans. Det ar ocksa tydligt att det finns en vilja att ta del av
externa kompetenssatsningar som SETT-massan och andra utbildningsrelaterade
evenemang.

Behov av utveckling

1.

Forbattrad anvandning av fritidspedagogens tid

| arskurs 1 framgar det att det finns ett behov av att optimera schemat for att
fritidspedagogen ska kunna anvandas pa béasta satt. Fritidspedagogen spelar en
viktig roll i att stodja eleverna, men det finns ett behov av battre planering och
samordning av personalresurser. Genom att ge mer tid for samplanering och
sakerstalla att fritidspedagogen anvands dar det behdvs mest, kan stodet for
eleverna bli annu mer effektivt. Detta behover ses over i fler grupper an ak 1.

Forbattrad internetuppkoppling

En aterkommande problematik ar bristen pa stabil internetuppkoppling, vilket
paverkar undervisningen och elevernas tillgang till digitala verktyg. Detta problem
behover atgardas for att sakerstéalla en smidig undervisning som inte stors av
tekniska problem.
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. Vidareutveckling av engelskundervisningen

| arskurs 2 identifieras engelska som ett amnesomrade dar det finns en markant
kunskapsspridning. For att mota elevernas olika nivaer kravs en mer flexibel och
inkluderande undervisning. Detta kan innebara att undervisningen i engelska
behdver utvecklas sa att den battre stodjer bade elever som behdver repetition
och de som behdver mer utmaning.

. Arbete med textframstéllning i svenska

| bade arskurs 2 och 3 framkommer att arbetet med att skriva och framstalla olika
typer av texter kan utvecklas. | arskurs 3 finns en osékerhet bland eleverna om
hur de ska delta i textsamtal, vilket tyder pa att undervisningen kring
textproduktion behover fortydligas och ges mer utrymme. Det kan ocksa vara en
idé att arbeta mer med elevexempel och gemensam analys for att utveckla
skrivandet ytterligare.

. Specialpedagogens roll

En viktig punkt for utveckling ar att specialpedagogen behover fa en storre inblick
i elevernas vardagliga arbete i klassrummet. Detta skulle kunna uppnas genom
Okad narvaro i klassrummet, vilket skulle hjalpa specialpedagogen att ge mer
traffsakra rad och stod till larare och elever. Det ar ocksa viktigt att tydliggora
specialpedagogens roll i arbetet med eleverna, sarskilt i relation till
atgardsprogram och utredningar.

. Samarbete mellan skola och fritidshem

En annan utvecklingspunkt ar behovet av ett forbattrat samarbete mellan skola
och fritidshem. Det framkommer att det ar ett behov av att skapa en battre
struktur for hur fritidshemmet ska samarbeta med skolan for att fanga upp
elevernas utveckling i olika férmagor genom specifika aktiviteter. Ett tatare
samarbete skulle ocksa bidra till att sakerstalla att elevernas trygghet och sociala
utveckling framjas pa ett sammanhangande satt under hela skoldagen.

. Struktur for arbetslagsmoten och uppféljning

Det framhalls att arbetslagsmotena behover utvecklas for att skapa en mer
strukturerad uppfoljning av elevernas behov och progression. Genom att inféra
regelbundna och behovsstyrda moten med specialpedagoger och andra
stodfunktioner, kan man battre koordinera insatser och sakerstalla att ratt stod
satts in for varje elev i ratt tid.

Slutsats

Sammanfattningsvis har skolan lyckats skapa en stark grund fér elevernas larande och

utveckling, med fokus pa trygghet, individanpassning och goda relationer. De tydliga

framgangsfaktorerna, sdsom flexibel undervisning, hog personaltathet och god

kommunikation med vardnadshavare, har haft en positiv effekt pa elevernas
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kunskapsutveckling. Det finns dock ett behov av att forbattra vissa strukturer, sdsom
fritidspedagogens anvandning, internetuppkoppling, specialpedagogens narvaro och
samarbetet mellan skola och fritidshem. Genom att adressera dessa
utvecklingsomraden kan skolan fortsatta att forbattra sin verksamhet och ge eleverna
annu battre forutsattningar for larande och utveckling.

Faststallande av fokusomraden sker i samverkan med personal, elever och ledning vid
uppstart av det nya lasaret i augusti — 25.

Mikael Lindberg
Rektor

Tolvmans friskola
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Bilaga 1

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) (del1)

Individuell del

Denna gor du individuellt, anvand fragorna som ett stod. Lamnas in senast 30/5.
Beskrivning av nulaget

- Fakta om klassen/gruppen, personal

- Maluppfyllelse inom laroplanens mal och riktlinjer, kunskapsresultat

- Hur har verksamheten och organisationen bidragit till barnens utveckling och larande
enligt dig? (Tex sarskilt stdéd, anpassningar, digitala/tekniska hjalpmedel)

- Studiero i klassrummet/gruppen, stamning, respekt mellan eleverna/lararen, trygghet
pa skolan.
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- Hur ér undervisningen/aktiviteterna organiserade? (Tex resurspersoner, uppdelning i

studiegrupper/par, lokaler)

- Vad bor utvecklas? Vilka insatser tanker du bér géras for att na en béattre
maluppfyllelse?

Analysera hur du sjalv har lyckats med uppdraget som pedagog - Vad har du som
pedagog lyckats med? Vad kdnner du att du borde utveckla/utvecklas i?
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Bilaga 2
Systematiskt kvalitetsarbete del 2
Gemensam del arbetslag

Har far ni som arbetslag mojlighet att resonera kring vilka utvecklingsinsatser som ni
anser att vi pa Tolvmans friskola ska ha som fokusomraden kommande ldsar. Denna kan
ni arbeta med fortlépande under terminen, ldmnas in innan examen.

e Skriven sammanstallning kring de forbattringsatgarder som vi har genomfort och
beskriv hur ni upplever att maluppfyllelsen har uppnatts. (denna kan ni ldmna in
senare under terminen senast 30/5)

Nya fokusomraden

Planera och dokumentera! - Mal i form av vad utvecklingsinsatserna forvéantas leda till
(alltsd vad vill vi ska hdnda, 6nskat lage) :

- Vilka arbetssétt och metoder ska anvdndas?

-Hur ska barn och elever bli delaktiga i processen (vara aktiva)?
- Hur ska processen hallas vid liv?

- Vilket tidsspann ska gélla for utvecklingsinsatsen?

- Vilka forutsattningar krdvs pa kort respektive lang sikt for att utvecklingsinsatsen ska
kunna genomféras?

- Hur tar vi reda pa resultatet av utvecklingsinsatsen? Ex. enkater, intervjuer,
observationer m.m.

Bilaga 3

Systematiskt kvalitetsarbete Fritidshemmet

Nar ni arbetar med utvarderingen sa vill jag att ni utgar fran:
Laroplanens 4 centrala delar:

Sprak och kommunikation

Skapande och estetiska uttrycksformer

Natur och samhalle

Lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse
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Var ar vi nu? Beskriv nuléget.

Fakta om gruppen, barnantal, personal, uppdelning i grupper, ansvarsfordelning m.m.
Maluppfyllelse inom laroplanensmal och riktlinjer

Hur ar aktiviteterna organiserade?

Spraklig utveckling, hur resonerar ni i arbetslaget kring spraklig utveckling. Hur kan ni i
fritidshemmet framja en god spraklig utveckling. Vad gor ni idag for insatser gallande
spraklig utveckling?

Vart ska vi?

Analysera utifran er tolkning av nulaget, problematisera , tolka och forklara.
Vad behover vi bli battre pa? (tydlig malbild)

Hur gor vi?

Hur ska vi gora for att na uppsatta mal?

Hur bidrar ni sjalva inom er profession for att na uppsatta mal?
Vilka arbetssatt och metoder behover anvandas?

Vilka forutsattningar behovs pa kort respektive lang sikt?

Hur blev det?

Hur tar vi reda pa att vi natt uppsatta mal?

Vilka férandringar kan vi se?

Vilka forbattringar behdver vi gora nu?

Bilaga 4
Utvardering nationella prov, skolverkets beddmningsstod

1. Vilken arskurs undervisar dui?

2. Vad har du genomfort for kontroll av elevers kunskaper av: nationella prov och
skolverkets beddmningstod?

Beskriv resultatet pa ett kortfattat satt, ex. ”5 av 10 elever nar betyg Ei....”
Vilka kunskapsomraden upplever du att eleverna kanner sig sékra pa.

Vilka kunskapsomraden upplever du att det ar stor spridning i?

Vilka kunskapsomraden upplever du att eleverna kadnner sig osakra pa?

N o bko

Vilka slutsatser och vilka lardomar drar du utifran resultatet? Finns det ndgot som
du kommer att férandra kommande lasar gallande innehall, planering och
aterkoppling till elever i berért amne?
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Bilaga 5
Elevhalsa och maluppfyllelse ldsaret 24/25 (SKA)

Infor det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) ska en inventering och analys av behov pa
skol-, grupp- och individniva genomféras da skolans uppdrag vilar pa en tradition av att
formulera mal och innehalli arbetet som i sin tur standigt kraver pagaende reflektion
over framgangar och svarigheter i det overgripande arbetet. Darfor ar utvardering och
beddmning ett naturligt inslag i skolan.

Definition av begreppet systematiskt kvalitetsarbete; ett arbete som bedrivs
systematiskt och kontinuerligt, strukturerat och uthalligt med fokus péa en langsiktig
utveckling.

Syftet med arbetet ar att identifiera utvecklingsomraden for att 6ka elevers
maluppfyllnad i forhallande till de nationella malen.

Dokumentation kravs fér att kunna folja kvalitetsutvecklingen dver tid och se effekterna
av ett utvecklingsarbete samt for att kunna kartlagga verksamheten over tid och
identifiera omraden som &ar sarskilt viktiga att utveckla.

Vilken ar var uppgift?

Vad behover vi gora?

Hur ska vi gora det?

Hur ska vi avlasa resultatet?

Hur ska vi dra nytta av och sprida vara kunskaper?

Elevhalsan behover i detta arbete tydliggora sitt yrkeskunnande bade for sig sjalv och for
andra, gora berorda delaktiga i val av insatser och formuleringar av rimliga mal att arbeta
mot och arbeta med en standig forbattringsprocess med fortldpande dokumentation
och utvardering.

1.Fragor som beror samtliga kompetenser inom elevhalsan (23/5)

Vilka elever har diskuterats pa vara traffar?

Hur ser fordelningen ut mellan kénen?

Hur ser fordelningen ut i alder mellan lagre och hogre arskurser?

Vilka former av skolsvarigheter (kognitiva/psykosociala/medicinska) har varit i fokus?

Hur har skolan fordelat sina resurser kring elever som har svarigheter med
maluppfyllelsen?
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Pa vilka grunder fordelades resurserna fran borjan?

Har resurserna omfoérdelats under terminen? Nar? Pa vilka grunder? Vad har det lett till?
Vilka processer har elevhalsan drivit?

Var befinner sig dessa processer vid analystillfallet?

Hur ska elevhalsan driva arbetet vidare?

Vilka externa kontakter har elevhalsan haft?

Hur ofta? Med vem/vilka?

Vad har det lett till?

2.Respektive kompetens granskar sitt arbete inom sitt framsta omrade (23/5)
Skolskoterska/kurator/skolpsykolog

Hur manga elever har respektive kompetens traffat?

Hur ar fordelningen mellan flickor och pojkar bland de du har traffat?

Hur ar fordelningen i alder mellan lagre och hogre arskurser bland de du har traffat?
Hur har samtalen sett ut? Enskilda eller i grupp? For vilket/vilka andamal?

Aterkommer liknande problematik hos flera elever i samma klass? Finns det en
overgripande problematik hos manga elever pa skolan? Gar det att se "trender” i
elevernas maende? Hur har elevhalsan arbetat med de fragorna? Vilka resultat syns?

Har kurator eller skolskdterska varit delaktiga i skolans dvergripande arbete med till
exempel sex och samlevnad, forebyggande arbete mot krdnkningar mm? Vilka resultat
syns?

Har kurator eller skolskoterska haft samtal/handledning/utbildning med
foraldrar/pedagoger/annan personal pa skolan? Vilka resultat syns?

Specialpedagog, rektor

Vilka elever har fatt enskilt stod? | vilka amnen? P4 vilket satt har stodet getts?
Vilka elever har fatt stod inom gruppen? | vilka &mnen? P4 vilket har stodet getts?
Hur ser fordelningen ut mellan flickor och pojkar?

Hur ser fordelningen ut i alder mellan lagre och hogre arskurser?

Har specialpedagogen haft samtal/handledning med foraldrar och/eller pedagoger?
Vilka resultat syns?
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Hur manga pedagogiska utredningar har gjorts? Med vilka typer av fragestallningar?
Vilka atgarder har det lett till?

Vilka framjande insatser har specialpedagogen i samverkan med rektor arbetat mot for
att nd maluppfyllelse for verksamheten? Vilka resultat syns?

3.Framatsyftande fragor

Beskriv hur du anser att elevhalsan pa Tolvmans friskola arbetar forebyggande och
hélsoframjande.

Vilka mojliga utvecklingsomrdaden ser du for elevhalsan pa Tolvmans friskola?

Elevhalsa ar ett gemensamt ansvar. ”Det handlar inte om att Iamna Over en elev i svarigheter
till nagon annan som ska fixa det. Elevhalsoarbete handlar om att vi tillsammans ska klara av
att hjalpa en elev i svarigheter.” (Elevhalsa; framja, forebygga, atgarda, 2023)

Vi pa Tolvmans friskola vardesatter din kompetens och ditt engagemang i vart
gemensamma och viktiga arbete med varje individ péa skolan.



